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PRESENTS :

Comité départemental 21 : HLASNY Christophe, HERMAN Barthélémy, ENG Marine,
MARCEAU Florence

Comité départemental 25 : WALKIEWICZ Denis, CHARLES Olivier, BOUHELIER
Stéphane, SANTIAGO Miguel, PY Victor

Comité départemental 39 : BELLEVILLE Bastien, DIMANCHE Laurent

Comité départemental 58 : MADDALON Vivian

Comité départemental 70/90 : SORLET Kevin, TRAPEZANDILES Enzo

Comité départemental 71 : BILLIARD Frédérik, SOUILLOT Jonathan, GASNIER Cyril
Comité départemental 89 : CLEMENT Mathieu, LEBEAUX Jérémy, DEBACKERE Cynthia

Conseil d’Administration : BILLIARD Frédéric, BORIA Vincent, BOUHELIER Stéphane,
BRIET Aymeric, CUENOT Sophie, FAURE Emilie, GRENOUILLET Lionel, MATHOT Hervé,
MILLE Gérard, MOUILLON Sandrine, THETIS Linda

Salariés : EUVRARD Emilie, FURIC Ronan, LAURENT Maxime, TETARD Guillaume, Hugo
Nicolas (service civique)

Invités : Christophe MOUILLON du Cabinet Horizon Gestion, Jean-Marc RETY, Conseiller
Régional

EXCUSES :

Comité départemental 21 : TOLBIAC Jean-Philippe, DEVESA José, CHARMARD C¢éline,
FOURNIER Chloé, JEANDOT Cathy

Comité départemental 25 : MANGONNOT Luka, CHATELAIN Patrick, CESARI Mickaél

Comité départemental 39 : PLATHEY Carole, DEMOUGEQOT Carole Anne, BOITOUZET
Emilien, MAZEAU Cédric, THIEMARD Frédérique

Comité départemental 58 : LEPRESLE Cécilia, LOURDIN Maeva, SULEM Sabrina,
VIALLEFONT Laurent, BABIELLE Sébastien

Comité départemental 70/90 : BLONDEAU Maxime, POUPON Baptiste, LAMBERT
Magalie, BROUDY Laura, RAILLARD Emmanuel

Comité départemental 71 : CARLOT Stéphane, FOREST Manon, BARRIENTOS
Christophe

Conseil d’Administration : BULTHE Marc, NOUVELOT Olivier, RAILLARD Emmanuel

Ouverture de la séance —20h00
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1. INTRODUCTION

Le Président, Lionel GRENOUILLET, ouvre 'Assemblée Générale. Il remercie les
participants pour leur présence.

2. QUORUM
Présents : 20 représentants départementaux (44 voix sur 101) Quorum atteint

3. RAPPORT MORAL

Le Président présente son rapport moral pour la saison 2025-2026. Il souligne la
dynamique positive de la Ligue, marquée par un record historique de 9 309 licenciés
(+1,24 %) et la présence de 86 clubs, dont 31 labellisés.

Il met en avant les actions menées en faveur de la féminisation, de l'inclusion et du
parabadminton, ainsi que les initiatives destinées aux jeunes, notamment le
déploiement du Livret du Jeune Badiste.

Le Président revient également sur la structuration territoriale engagée avec le nouveau
dispositif de suivi des comités, la mise en ceuvre du Contrat Territorial Individualisé (CTI)
et les travaux du Conseil des Présidents de Comités Départementaux (CPCD). Il rappelle
également le soutien apporté aux projets d'équipements des clubs dans le cadre du
dispositif PACTE.

Sur le plan sportif et de la formation, il salue les nombreuses formations organisées, les
résultats obtenus par les clubs régionaux, notamment les accessions en Nationale 3 de
Quetigny et de Chalon-sur-Sabne, ainsi que les performances des jeunes et la forte
participation aux compétitions régionales.

En conclusion, il évoque les perspectives pour la saison 2026-2027, notamment la
poursuite du développement territorial et de la création de clubs dans les zones encore
non couvertes. Il remercie les élus, les salariés, les bénévoles et les officiels techniques
pour leur engagement au service du badminton régional.

4.RAPPORT D’ACTIVITE 2025

4.1. Chiffres clés

Licenciés : 9 309 licenciés (+1,24 %), taux de renouvellement de 62 %.

Réseau de clubs : 86 clubs affiliés, dont 31 labellisés et 50 Ecoles Francaises de
Badminton.

Activités de la saison : 18 compétitions régionales, 10 stages et 23 formations.

Répartition : 37 % de femmes, 63 % d'hommes.
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4.2 Parabadminton

Label Para'BaD : 4 clubs labellisés (Macon, Pontarlier, Auxerre, Quétigny).
Bad Pour Tous : la Ligue poursuit le déploiement de ce projet inclusif et a organisé une
animation a Méacon (février 2026) ainsi qu'un webinaire de sensibilisation pour les

dirigeants.

Objectif : rendre le badminton accessible a tous, quels que soient les profils et
capacités.

4.3 Pratique Féminine

Girls Save the Bad : la féminisation est un axe majeur du projet régional ; ce collectif
valorise les femmes engagées dans le badminton.

Actions et labels : portraits, regroupements féminins et formations ciblées ont rythmé la
saison. Le label Bad'Féminin compte 17 clubs labellisés.

Objectif : un badminton plus inclusif, avec une place renforcée pour les femmes.

Un appel a été lancé aux licenciées souhaitant rejoindre le groupe de travail « Girls Save
the Bad ».

4.4 Conseil des Présidents de Comités Départementaux

Le CPCD a organisé sept réunions en 2025-2026 (5 envisio, 2 en présentiel), assurant le

suivi des projets territoriaux et l'avancement des Contrats Territoriaux Individualisés
(CTI).

4.5 Développement territorial

Le Projet Territorial 2025-2028 vise a renforcer la dynamique territoriale en mobilisant les
clubs et les Comités autour de projets structurants et en favorisant leur
accompagnement.

Plusieurs clubs ont ainsi bénéficié d’un accompagnement personnalisé pour leurs
projets de création ou de structuration.

Les actions menées portent notamment sur LUattractivité des compétitions, la
communication, laccompagnement des jeunes, la pratique inclusive, le haut niveau et

le développement durable.

L’Equipe Technique Régionale (ETR) décline les orientations fédérales a Uéchelle
régionale et accompagne les territoires dans la mise en ceuvre de leurs projets.
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4.6 Création et affiliations de clubs

La Ligue a poursuivi la création et 'affiliation de nouveaux clubs, a travers un diagnostic
des communes a potentiel et des équipements disponibles, puis un accompagnement
jusqu'a l'affiliation des nouvelles structures.

Un premier bilan a été présenté a l'Assemblée Générale : premiers contacts établis,
réunions de travail réalisées et accompagnement des projets a poursuivre la saison

prochaine.

4.7 Equipements

La Ligue accompagne clubs et collectivités dans leurs projets d'équipements sportifs
(diagnostic, conception, financements, suivi), en s'appuyant sur EXPLORE, loutil
national de la FFBaD qui cartographie les équipements et aide a la décision.

Le diagnostic territorial recense 94 équipements utilisés par des clubs affiliés, 132
occupés par des associations non affiliées, 382 sans club de badminton et 303 avec un
potentiel de pratique, ainsi que 150 clubs non affiliés sur le territoire.

PACTE : la Ligue déploie ce dispositif fédéral d'aide a la construction, rénovation ou
aménagement d'équipements ; plusieurs clubs en ont bénéficié cette saison.

4.8 FORMATIONS

4.8.1 Formation dirigeants

La Ligue propose une formation gratuite aux dirigeants de clubs et de Comités, sous
forme de trois visioconférences de deux heures, couvrant la gouvernance associative, la
structuration des clubs et le pilotage de projets.

Elle vise a donner aux dirigeants des outils concrets, avec un accompagnement
individualisé possible selon les besoins.

Cing clubs ont participé a cette formation en 2025-2026.

4.8.2 Campus

Le Campus Badminton forme les jeunes licenciés de 14 a 20 ans via trois parcours :
Encadrant, Officiel Technique/GEO et Bénévole.

4 jeunes ont validé le parcours Encadrant et 2 le parcours Bénévole ; aucun participant
sur Officiel Technique/GEO, ouvert pour la premiére fois.
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4.8.3 Techniciens bénévoles

Formations Animation et Entrainement (EB1/EB2), avec le MODEF comme prérequis :
29 MODEF et 22 EB1 validés en 2025-2026 (CF rapport d'activité).

4.8.4 Organisateurs de compétition (GEO)

Formations GEO 1 et GEO 2 pour organiser les compétitions : 34 bénévoles formés au
GEO 1 et 12 au GEO 2 (CF rapport d'activité).

4.8.5 Officiels Techniques (OT)

Formations d'Officiels Techniques, du JALA au JDLA : 51 officiels formés (6 JALA, 18
ALA+ALC, 27 JDLA) et 24 validations/certifications (CF rapport d'activité).

4.8.6 Perspectives du secteur formations

Pour 2026-2027 : renforcement des formations de techniciens bénévoles,
développement de la filiere Animateur de créneaux, formation continue, réseau
d'entraineurs bénévoles, et calendrier prévisionnel GEO/OT (1a2GEO 1,1 GEO 2, 1 ALA,
1 JALA), avec priorité aux formations a distance.

Le secteur Formation reste dynamique, porté par la Commission Officiels Techniques et
'Equipe Technique Régionale.

4.9 INTERCLUBS

La saison 2025-2026 des Interclubs régionaux a réuni 36 équipes (1 poule
Prénationale, 2 R1, 3 R2), avec 30 journées et 60 rencontres.

Accessions en Nationale 3 pour l'Association Sportive Quetignoise, le Chalon-sur-
Sadne Badminton Club et le Badminton Club Dijonnais.

Plusieurs clubs de la région ont également été engagés en Interclubs nationaux (N2, N3).
Pour 2026-2027 : calendrier avancé, rencontres en 15 points, acces direct des
champions départementaux, phases finales en R1/R2 et récompense des trois premiéres

équipes de chaque division.

4.10 COMPETITIONS

18 compétitions régionales ont été organisées en 2025-2026 : 6 CRJ, 4 CREJ, 4 CRV, 3
Championnats Régionaux et 1 Intercomités régional.

Les CRJ se sont tenus a Valdahon, Longvic, Morteau et Lure ; les CREJ au Badminton Club
Dijonnais, au Volant Bisontin et au Badminton Gevrey-Chambertin ; les CRV au
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Badminton Salinois, au Badminton Vesoul Vaivre Navenne, a Pontarlier et & Gevrey-
Chambertin. Les Championnats Régionaux ont été accueillis par le Badminton
Maconnais, le Stade Auxerrois et 'Amicale Laique d'Héricourt, et l'Intercomités par
I'USCD.

L'Assemblée Générale remercie chaleureusement les clubs d'accueil, bénévoles et
officiels techniques pour leur investissement.

4.11 PERFORMANCE / JEUNES

La Ligue poursuit son engagement en faveur de la Performance Jeunes, avec pour
objectif d'accompagner les jeunes joueurs vers le haut niveau grdce a un
accompagnement individualisé.

Cet accompagnement comprend notamment :

e un soutien financier, adapté au niveau des joueurs (Collectif Régional Jeunes,
Joueurs Espoirs, Pbles Espoirs et Pole France) ;

e un accompagnement humain, avec coaching régional, analyses vidéo et bilans
individualisés (PFJJ/ OTTHN).

Plusieurs stages du Collectif Régional ont eu lieu a Longvic, Besancon, Vercel,
Orchamps-Vennes et Bourbon-Lancy pour préparer les jeunes aux échéances
nationales.

La Ligue s'est également inscrite dans le nouveau parcours fédéral de détection et
d'accompagnement des jeunes talents, avec :

e 20 jeunes ayant participé au Dispositif Avenir Régional (DAR) ;
o 3joueurs retenus au Dispositif Avenir National (DAN).

Les encadrants régionaux ont assuré l'accompagnement des joueurs lors de
nombreuses compétitions nationales et internationales, notamment :

o les Brassages Nationaux Poussins (BNP) ;
o les Brassages d'Accession aux CEJ (BAC) ;
e le Luxembourg Open;

e les French International Borders ;

e le Junior Olve Tournament.

Résultats : plusieurs qualifications aux Championnats de France Jeunes, des podiums
en Circuit Elite Jeunes et des médailles aux Championnats de France Jeunes 2026.

La Ligue soutient aussi les clubs formateurs via le Label Club Formateur Régional.
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Les orientations pour la saison 2026-2027 ont également été présentées. La Ligue
poursuivra le renforcement de la filiere Performance Jeunes, avec plusieurs axes de
travail prioritaires :

o le développement de 'laccompagnement des jeunes en compétitions, afin de
poursuivre le suivi technique et humain sur les échéances nationales et
internationales ;

e la mobilisation des bénévoles encadrants, notamment des titulaires des
dipldbmes EB1 et EB2, afin de renforcer l'encadrement des stages et des
compétitions ;

o l'élaboration d'un cahier des charges du Collectif Régional, destiné a structurer
davantage le fonctionnement du collectif, a harmoniser les pratiques et a définir
un cadre commun pour l'accompagnement des jeunes joueurs.

4.12 RAPPORT FINANCIER

4.12.1 Bilan financier

Année 2025 Année 2025
PRODUITS CHARGES
PRESTATIONS DE SERVICES 10072€ ACHAT PRESTATIONS SUR VENTES 147423 €|(a)
COMPETITIONS 30628 €|(a) |AHATS D'EQUIPEMENTS ET TRAVAUX 19435 €{(3)
STAGES 100 433 €|(a) |CHARGES EXTERNES - FRAIS GENERAUX 45075 €
(Carburant, fournitures de bureau et diverses, Locations-
Assurances-Entretiens, Honoralres, Téléphonie, frais bancaire...)
FORMATIONS 13672 €|(a)
SUBVENTIONS B2771 € FRAIS DE DEPLACEMENTS ET MISSIONS 29372 €{(a)
COTISATIONS 517978 € RECOMPENSES 6226 €
AUTRES PRODUITS DIVERS 9803¢ ACHAT BILLETS MONDES 18000 €{(a)
RESSOURCES HUMAINES (Salaires et Charges Salariales) 168799 €
VENTES BILLETS MONDIAUX 8456 € UBVENTION OCTROYEES 36906 €
TIMBRES REDISTRIBUES 324953 €
IAUTRES CHARGES DIVERSES 14365¢€
TOTAL PRODUITS 773811 ¢ TOTAL CHARGES 810552 €
RESULTAT (PERTE) 36741 € RESULTAT (EXCEDENT)

PROJECTION DE LA TRESORERIE AU 31/12/2025

TRESORERIE

Titres participations 40149 €

Crédit Mutuel compte courant 90 060 €

Crédit Mutuel compte Livret A 75677 €

TOTAL DISPONIBILITE 205886 € 5 = s 5

= Titres participations

(+) CREANCES A RECEVOIR et AMORTISSEMENTS A VENIR 291133,12 « Crédit Mutuel compte courant
(- ) DETTES A PAYER 379117 € Crédit Mutuel compte Livret A
TRESORERIE REELLE AU 31/12/2025 117902 €

TOTAL CAPITAUX PROPRES 117902 €
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PRODUITS 2025

* Comptétitions - Inscriptions
* Formations - Inscriptions

- CHARGES 2025
2% .
23 = Achats prest® [ Ventes - Comptétitions
» Achats prest® [ Ventes - Formations
Achats prest® / Ventes - Performance
s Achats prest® / Doucier
» Achats Equipe et Travaux
Charges Externes/Structure

Performance - Refacturation Compétitions
" Stages estivaux

2025

Secteurs/Années Produit 2025 Charge 2025 Bilan 2025
LICENCES / AFFILIATIONS 517978 € 338051 £ 179927 €
SUBVENTIONS 87521 € 9Q75€ 78 446 €
DEVELOPPEMENT 48753 € -48 7753 €

COMPETITIONS
REGIONALES 26015 € 58 947 € -32 932 £
PERFORMANCE 47793 € 68 297 € -63504 €
FORMATION 13672 € 33686 € 20014 €
DOUCIER 100 433 € 93258 € 7175 €

STRUCTURE 23580 € 160 666 € -137 086 €
TOTAL 773811 € 810552 € 36741 €
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Années Produits Charges Résultat
2020 484618 € 452 446 € 32172 €
2021 462785 € 396730 € 66 055 €
2022 519925 € 550562 € -30639 €
2023 631567 € 652 467 € -20900 €
2024 742 353 € 696 309 € 46044 €
2025 773811 € 810552 € -36 741 €
Total 55991 €

Christophe MOUILLON, du cabinet Horizon Gestion, présente les principaux éléments
des comptes de l'exercice 2025.

Les produits de l'exercice s'élevent a 773 811 €. Ils sont principalement constitués des
cotisations, des stages et des subventions. Il est notamment précisé que le montant
des subventions est en baisse par rapport a l'exercice précédent, en raison de la fin d'un
dispositif d'aide a 'emploi.

Les charges s'établissent a 810 552 €. Leur évolution s'explique principalement par
l'augmentation des charges externes (aides aux clubs, déplacements et
remboursements), des charges de personnel liées au recrutement d'un salarié a temps
plein, ainsi que des dotations aux amortissements consécutives a l'acquisition d'un
véhicule.

L'exercice 2025 se cloture sur un résultat déficitaire de 36 741 €. Il est précisé que ce

résultat est également impacté par des charges et produits se rapportant a l'exercice
2024 mais comptabilisés en 2025, ce qui influence la lecture du résultat de l'exercice.
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4.12.2 Vote des comptes 2025

19 représentants pour soit 41 voix pour
© 1 abstention soit 3 voix

X 0 représentants contre

4.12.3 Prévisionnel

Prévisionnel 2026

Secteurs/Années

LICENCES / AFFILIATIONS

DEVELOPPEMENT

PERFORMANCE S5000 €
DOUCIER 105000 €

TOTAL

Prévisionnel 2027

Atterissage
estimé 2027

Secteurs/Années Produit 2027 Charge 2027

LICENCES [/ AFFILIATIONS

545000 € 200 000 €

532 000 €

Atterissage

Produit 2026 Charge 2026 estimé 2026

180000 €

Prévisionnel 2028

Atterissage
Secteurs/Années Produit 2028 Charge 2028 estimé 2028
LICENCES [ AFFILIATIONS 555 000 € 203 000 €
DEVELOPPEMENT

822000 €
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» Présentation d'un budget prévisionnel sur trois exercices afin de garantir l'équilibre
financier de la Ligue.

» En 2026, un déficit prévisionnel de 12 000 € est anticipé, lié au maintien des
investissements dans les actions de développement et de structuration.

> A compter de 2027, retour a un budget équilibré, avec un atterrissage estimé 3 0 €,
équilibre maintenu en 2028.

» Progression réguliére des produits, principalement portée par 'évolution des

licences et affiliations.

Maintien des investissements sur les secteurs prioritaires :

Y

e développement;

e performance;

o formation;

e compétitions régionales ;

e accompagnement des structures.

» Proposition d'une augmentation du timbre régional de 1,43 €, portant son montant
a 23,43 €, afin de permettre la poursuite des actions de développement et des
investissements de la Ligue sans remettre en cause 'équilibre budgétaire a moyen
terme.

Questions et échanges

Une augmentation du timbre régional est prévue en 2026. Une nouvelle
augmentation est-elle envisagée en 2027 et 2028 ? Non, il est rappelé que la derniere
augmentation datait de 2023.

Quel est l'objectif d'évolution du nombre de licenciés ? Une progression de 2 % par an
est retenue dans le prévisionnel.

Concernant 'embauche de l'alternant, présentée lors de la présentation du budget
prévisionnel, quelles seront ses missions ? Les missions seront principalement
orientées vers le développement et la communication.

Que recouvre le poste « Performance » ? Il comprend le temps de travail consacré par
Ronan, la coordination du secteur, l'intervention des encadrants professionnels, ainsi
que l'ensemble des actions liées au haut niveau jeunes : accompagnement sur les
compétitions, suivi des sportifs, aides financieres et dispositifs d'accompagnement mis
en place par la Ligue.

Pourquoi le montant des subventions diminue-t-il chaque année ? Cette baisse
s'explique principalement par la diminution progressive des aides a l'emploi.
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Comment la Ligue envisage-t-elle de développer de nouvelles ressources ? La
recherche de nouveaux partenaires est identifiée comme un axe de travail. Il est précisé
que les dispositifs de défiscalisation peuvent constituer un levier pour faciliter leur
engagement auprés de la Ligue.

4.12.4 Vote de ’augmentation du timbre

17 représentants pour soit 36 voix pour
© 0 abstention

X 3 représentants contre soit 8 voix contre

4.12.5 Vote du Prévisionnel

20 représentants pour soit 44 voix pour
© 0 abstention

X 0 représentants contre

4.12.6 Elections partielles au Conseil d’Administration

Plusieurs sieges du Conseil d'Administration restent vacants, dont des sieges réservés
aux femmes. Une seule candidature a été recue, celle de M. Gilles Violette, élu a
l'unanimité.

20 représentants pour soit 44 voix pour

© 0 abstention

X 0 représentants contre

4.12.7 Remise des distinctions fédérales et régionales

Des distinctions ont été remises pour réecompenser l'engagement de bénévoles et de
sportifs.

o Meérite fédéral attribué a Jean-Philippe Tolbiac.
e Meérites régionaux attribués a:
o Sébastien Couval, pour son engagement en tant que formateur et arbitre
international ;

o Gilles Violette, pour son engagement en tant que formateur et arbitre
international ;

o Léo Luzy, entraineur professionnel ;
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o Anastassya Tatranova, jeune compétitrice ;
o Morgane Vuillemin, jeune compétitrice.

Le Président félicite 'ensemble des récipiendaires pour leur contribution au badminton
régional.

4.12.8 Remise des diplomes - Campus Badminton 2025-2026

La Ligue a remis les dipldmes du Campus Badminton 2025-2026, félicitant les
stagiaires pour leur investissement.

Filiere encadrement:

e Jules Roy (BGC21)
o Bastien Plasencia (VQ25)
e Milo Chieux (BV25)
e Quentin Ostenc (BCA21)

Filiere bénévole :

o Tiffany Chavet (TBC71)
e Cathy Lorge (ASPTT25)

Ces formations renforcent les compétences des encadrants et bénévoles des clubs de
la région.

4.12.9 LABELS 2025-2026

Le bilan des labels régionaux est présenté a 'Assemblée.

e 150 labels attribués en 2025-2026 (contre 162 en 2024-2025).

e 31 clubs labellisés, niveau stable.

e Labels les plus représentés : Com'Bad (31), Kid'Bad (26), Bad'Citoyen (19),
Bad'Féminin (17).

e L'ensemble des huit labels régionaux est maintenu afin de valoriser les différents
axes d'engagement des clubs.

e Une augmentation de 16,28 % du nombre de labels attribués est rappelée par
rapport a la saison 2023-2024.

e L'enveloppe totale consacrée aux crédits labels s'éleve a 6 743,50 €.

e Une présentation par comité départementalillustre l'évolution des labels sur les
trois dernieres saisons.
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Lionel GRENOUILLET
Président Ligue Bourgogne-Franche-Comté de Badminton
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Sandrine MOUILLON
Secrétaire Ligue Bourgogne-Franche-Comté
de Badminton
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