
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conseil 
d’administration 

 N°3 
 

Besançon 

13/03/2026 

 



 

 
 

 

 

 

PRÉSENTS :  

Membres CA : 

BORIA Vincent, BOUHELIER Stéphane, BRIET Aymeric, CUENOT Sophie, GRENOUILLET Lionel, 
RAILLARD Emmanuel, THETIS Linda. 

Visio-conférence :  

MOUILLON Sandrine, NOUVELOT Olivier 

Salariés : EUVRARD Emilie, FURIC Ronan, LAURENT Maxime, TETARD Guillaume. 

Invités : MOUILLON Christophe, cabinet Horizon Gestion 

EXCUSÉS :  

BILLIARD Frédérik, BULTHÉ Marc, FAURE Emilie, MATHOT Hervé, MONVOISIN Gaëtan, MILLE 
Gérard. 

Ouverture de la séance – 20h10 

1. QUORUM  

Présents : 9 membres CA présents, 6 excusés    Quorum atteint 

2. INTRODUCTION 

Le Président, Lionel GRENOUILLET, ouvre le 3ème Conseil d’Administration.  

3. APPROBATION DU COMPTE RENDU DU 28 NOVEMBRE 2025 

    9 voix pour 
 
   0 abstention 
 
  0 contre 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

4. COMPTABILITÉ 2025 

Intervention de Christophe MOUILLON, cabinet Horizon Gestion.  

4.1 Lecture et explication du Solde Intermédiaire de Gestion 

L’analyse du Solde Intermédiaire de Gestion montre une activité avec une production vendue de 
154 803 € et des subventions en baisse à 82 771 € (notamment en raison de la fin d’une aide). 

Les charges sont en hausse : 

• Charges externes : augmentation liée aux aides aux clubs, déplacements et 
remboursements.  

• Charges de personnel : augmentation liée à l’embauche d’un salarié à temps plein.  
• Amortissements : forte hausse en raison de l’achat d’un véhicule.  

 

4.2 Résultat 

Le résultat net 2025 est déficitaire (-26 441 €). 

Un décalage de trésorerie existe, dû aux produits constatés d’avance (licences), ce qui fausse la 
lecture immédiate du solde bancaire. 

Il est également important de mieux contrôler la rentabilité des événements (prestations, 
formations, stages, compétitions).  

4.3 Prochaines échéances 

Une réunion de travail intermédiaire est prévue 13 avril 2026 avec pour objectifs : 

• affiner l’analyse des secteurs d’activité,  

• préparer les orientations budgétaires 2026. 

 

5. COMMISSIONS 

5.1. Compétitions 

5.1.1 CRJ / CREJ – Réorganisation du calendrier 

▪ CREJ 3 repositionné au 13 ou 14 juin 
▪ CRJ 4 Ouest Morteau :  annulé (conditions climatiques) 
▪ CRJ4 Zone Est : Lure 
▪ CRJ4 Zone Ouest : pas de club d’accueil (annulation) 

 



 

 
 

 

 

5.1.2 CRV  

▪ CRV 3 ne peut être réalisé à Saint‑Julien 
▪ CRV3 et 4 : possibilité à Pontarlier ou Auxerre (en attente de confirmation). 

5.1.3 Intercomités :  

Les intercomités se tiendront les 30 et 31 mai 2026 au gymnase Bourroches (Dijon), organisés en 
partenariat avec l’USCD.  

Les comités qui ont participé l’année passée soulignent : 

▪ Une très bonne ambiance, 
▪ Un enthousiasme très fort des jeunes, 
▪ Des retours extrêmement positifs 

La presque totalité des comités a confirmé sa volonté de se réengager. 

 

5.1.4 Bilan BOFC  Jeunes  

▪ Participation 
o 168 inscrits, 145 joueurs retenus. 

 
▪ Animations 

o Jeu des cibles : 200 passages, 80 scores, lots premium. 
o Animation Parabadminton : très forte adhésion des enfants et adultes. 

 

Comme l’a souligné Ronan Furic, l’événement s’est tenu dans un contexte contraint. 

En effet, le site de Mâcon s’est proposé afin de permettre le maintien de la compétition, à la suite 
de l’impossibilité des clubs de Salins/Arbois puis Bourbon Lancy.  

Plusieurs clubs signalent des difficultés croissantes à accueillir des événements (manque de 
bénévoles, disponibilité des gymnases, ressources logistiques). 

Il est nécessaire d’anticiper davantage l’organisation avec les clubs pour éviter les solutions de 
dernière minute.  

Malgré cela, l’édition a été réussie, notamment grâce à une salle unique favorisant l’ambiance et 
l’expérience des participants. 

L’ambiance générale a été saluée comme particulièrement dynamique et positive, renforçant le 
sentiment d’appartenance des jeunes et la qualité de l’expérience sportive. 

 

 

 



 

 
 

 

 

5.1.5 BOFC  Adultes 

Les championnats adultes (BFC Seniors) se tiendront à Auxerre du 23 au 25 mai. 

Les BOFC Adultes évoluent vers un format sur 3 jours, visant plus de participants et une meilleure 
qualité de jeu, mais avec des incertitudes sur la participation et les déplacements. 

L’année précédente, 291 joueurs participaient à l’événement, la Ligue s’attend à une tendance 
similaire, voire supérieure, pour l’édition d’Auxerre. 

5.1.6 BOFC Vétérans 

Les Championnats Vétérans, programmés à Héricourt, sont confirmés et s’inscrivent dans une 
dynamique globalement positive cette saison. 

Un point a également été abordé : 

La possibilité d’intégrer un plateau Parabadminton à portée nationale au sein du Championnat 
Vétérans. 

Cette proposition devra être discutée au sein de la commission compétitions, notamment en ce 
qui concerne : 

o La capacité de la salle d’Héricourt, 
o La présence d’un juge‑arbitre formé au parabadminton, 
o Les aspects logistiques (gradins, accessibilité). 

5.2 Jeunes 

5.2.1 Stages « Collectif Régional » 
 
Les stages du « Collectif Jeunes » suivent une structuration régulière et progressive permettant 
un accompagnement vers le haut niveau. 
Les sessions réalisées ou programmées sont les suivantes : 
 
Stages de saison 2025–2026 : 
 

o Stage 1 : 14/09/2025 – Longvic 
o Stage 2 : 21–22/10/2025 – Besançon 
o Stage 3 : 02–03/01/2026 – Vercel 
o Stage 4 : 10–11/02/2026 – Vercel 
o Stage 5 : 14–15/04/2026 – Vercel 

Les stages à Vercel offrent un accueil optimal, alliant salles, restauration et hébergement, 
facilitant l’organisation et limitant les déplacements des encadrants. 

 

 

 



 

 
 

 

 

DAR (Dispositif Avenir Régional) : 16–17/04/2026 – Dijon 

Bonne dynamique pour cette édition, avec un nombre important de joueurs proposés par les 
comités. La participation reste à confirmer. À noter que deux comités (CD39 et CD89) n’ont pas 
organisé de DAD. 

Stages de saison 2026–2027 : 

o Stage 0 (Stage estival) : 16–22/08/2026 – Bourbon-Lancy 
 

Stage estival 2026 : les familles ont été pré-informées lors du championnat jeunes. Ce stage 
vise à lancer la saison sur une base solide. 

 
5.2.2 Compétitions – Déplacements collectifs  

Compétitions nationales : 

o BNP 1 : 5–7/12/2025 – Montluçon 
o BNP 2 : 20–22/02/2026 – Bourges 
o BNP 3 : 22–24/05/2026 – lieu à définir 
o BAC 1 : 19–21/09/2025 – Bourges 
o BAC 2 : 13–15/02/2026 – Beaucouzé 
o CEJ : gestion assurée directement par les clubs concernés  

Compétitions internationales : 

o Tournoi du Luxembourg : 25–26/10/2025 
o FIB Strasbourg : 30–31/01 – 01/02/2026 
o OLVE (Belgique) : 4–6/04/2026 

 

Accompagnement sur les compétitions nationales (BNP / BAC) : 

Les encadrants mettent en avant l’importance de maintenir une présence renforcée afin de 
piloter les déplacements collectifs, garantir un encadrement de qualité et harmoniser les 
pratiques entre les clubs. 

Gestion du CEJ (Circuit Européen Jeunes) : 

Ce circuit de compétitions est géré directement par les clubs, ce qui demande un suivi régulier 
entre Ligue, familles et responsables. 
 

Compétitions internationales (Luxembourg, Strasbourg, OLVE) :  

Elles sont indispensables pour exposer les jeunes à de nouvelles des expériences de jeu et les 
préparer aux exigences futures du haut niveau. 

 



 

 
 

 

 

5.2.3 Compétitions – Autres actions 

Réunions parents : 

La communication avec les parents est renforcée via des réunions régulières (forte participation) 
et un groupe WhatsApp. 
 

Objectifs et thèmes des réunions : 

o Renforcer la compréhension du projet sportif, 
o Clarifier les attentes vis-à-vis des familles, 
o Présenter les échéances compétitives, 
o Échanger sur le rythme stages/compétitions, 
o Les déplacements, 
o Les objectifs d’une saison, 
o La place du jeune dans le collectif. 

 

5.3 Formations 

GEO 1/2 :  

Bonne dynamique globale (GEO, techniciens bénévoles).  

OFFICIEL TECHNIQUE :  

Bonne dynamique de formations. Besoin d’accélérer la validation des officiels.  

TECHNICIENS BENEVOLES : 

Bonne dynamique sur les techniciens bénévoles 

Ces formations sont essentielles pour soutenir les clubs en croissance, notamment ceux qui 
développent des écoles de jeunes. 

CAMPUS BADMINTON : 

Participation insuffisante au Campus Badminton, malgré le maintien de certaines sessions. 

 

5.4 Parabadminton 
 

5.4.1 Rappel de la composition de la commission :  

o Linda THETIS (Responsable)  
o Lionel GRENOUILLET 
o Clara LEFAUCHEUX  
o Mathis REMY 
o Laurence MANZONI 

 



 

 
 

 

 

5.4.2 Regroupement de la commission : 17/02/2026 

Bilan :  

o Des actions de sensibilisation réussies, (BOFC Jeunes) 
o Un projet structurant à long terme 
o De nouveaux équipements  
o Un projet de compétition nationale à l’étude  
o Publication d’interviews de joueurs et de clubs labélisés Para-Badminton 
o Mise en place de temps de sensibilisation sur les championnats séniors 

 

5.4.3 Nouveaux équipements  

La Ligue a obtenu, via un appel à projet "Sport du Cœur", une dotation de 4 fauteuils multisports.  

 

6. Contrats Territoriaux Individualisés – CTI 

6.1 FFBAD ➔ LIGUE  

▪ Clubs et licenciés  

Évolution stable des clubs et légère hausse des licenciés.  

▪ Féminisation  

L’évaluation du taux de compétitrices dans les catégories poussines et benjamines montre une 
situation préoccupante. 

Sur un total de 298 licenciées, seules 24 ont atteint le seuil des 10 matchs ou plus, soit 8,05 % de 
compétitrices. Ce niveau place la ligue nettement en dessous du premier palier d’évaluation, fixé 
à 14,9 %, et conduit mécaniquement au montant de part variable le plus faible (970 €). 

Cette performance indique que la participation compétitive des jeunes joueuses reste 
insuffisante par rapport aux objectifs fixés pour 2026.  

Une attention particulière devra être portée sur ces catégories afin d’augmenter le volume de 
matchs joués et d’encourager davantage la pratique compétitive. 

La Ligue rappelle que toutes les compétitions doivent être déclarées sur Poona pour être prises 
en compte dans les statistiques et le CTI. 

Or, certaines déclarations sont manquantes selon les comités, ce qui pénalise les résultats. 

Le taux de compétitrices est actuellement de 26,53 %, encore en dessous de l’objectif de 28 %. 

 

 

 



 

 
 

 

 

▪ Équipements 

Le volet Équipements du CTI est très positif. 

o Un bon avancement des dossiers,  
o De nombreux projets identifiés via la plateforme EXPLORE,  
o Une quarantaine de projets pertinents, dont une vingtaine prioritaires. 

 

6.2 LIGUE ➔ CD  

6.2.1 Philosophie générale du CTI  

Le Contrat Territorial Individualisé repose sur une logique d’accompagnement et non de 
sanction, avec : 

Une aide financière composée d’une part fixe et d’une part variable. 

Un bonus en cas de croissance des licenciés.  

Cependant, aucun comité ne remplit actuellement les conditions. 

6.2.2 Fonctionnement financier  

o CTI encore mal compris par les comités,  
o Manque d’engagement et d’initiative,  
o Problèmes de gouvernance (disponibilité, vision stratégique),  
o Modèle économique fragile et manque de bénévoles.  

Cela entraîne un risque de blocage du développement territorial. 
 

7. report des points restants et date du prochain Conseil d’Administration 

Certains points ont été reportés faute de temps. 

Une visioconférence est prévue début avril pour finaliser les sujets. 

Le prochain CA est fixé au vendredi 29/05/2026.  

 

 

Lionel GRENOUILLET     

Président       

Ligue Bourgogne-Franche-Comté  

de Badminton       de Badminton  
    

 

Sandrine MOUILLON 

Secrétaire  

Ligue Bourgogne-Franche-Comté
   

 


